INONLINE ACADEMY

Tablou de numerar cu scenarii

Fisa publica de proiect - exercitii si criterii de acceptare

Separi banii personali de activitate si construiesti un registru demonstrativ. Rezerva pentru taxe este un
instrument de planificare, nu calculul obligatiei legale.

Livrabile

* Registru

* Reconciliere

* Rezerva ipotetica
* Tablou lunar

e Alerte

Criterii de acceptare

 Soldul final se reconciliaza
e Transferurile nu sunt automat venit

* Procentul de rezerva este explicit

Conturi separate si clasificarea transferurilor

Separarea operationald a banilor ajutd urmarirea, dar nu stabileste singura tratamentul fiscal. intr-un exemplu
fictiv, muti 1.000 lei dintr-un cont al activitatii in alt cont al aceleiasi activitati. La nivel consolidat nu ai un
venit nou si o cheltuiala noua doar pentru ca apar doua miscari. Pastreaza legatura dintre iesire si intrare si
verifica eventualele comisioane separat. Transferurile personale, aporturile si restituirile au nevoie de
documentarea si incadrarea potrivite situatiei reale.

Exemplu de lucru

Cont A initial 3.000 lei; cont B initial 500 lei.

Transfer A-B: 1.000 lei.

Sold A: 2.000; sold B: 1.500.

Total inainte si dupa: 3.500 lei, fara comisioane.

Registru: id transfer T-01 pe ambele miscari, data si referinta bancara.

Interpretarea rezultatului

Daca exista un comision de 5 lei, totalul consolidat devine 3.495 lei si diferenta trebuie explicata prin
document. Nu marca ambele intrari ca incasari comerciale. Pentru transferuri intre persoana si firma, natura
juridica si fiscala nu se deduce din descrierea bancara; cere documentele si analiza competenta. O categorie
consecventa in registru ajuta reconcilierea, dar nu inlocuieste contabilitatea obligatorie.

Exercitiu de consolidare

Adauga un comision si o diferenta de o zi intre iesire si intrare. Explicd cum urmaresti transferul in tranzit fara
a inventa un venit sau a ascunde diferenta temporara.
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1. Conturi si separare

Adauga un comision si o diferenta de o zi intre iesire si intrare. Explica cum urmaresti transferul in tranzit fara
a inventa un venit sau a ascunde diferenta temporara.

Verificare orientativa

Daca exista un comision de 5 lei, totalul consolidat devine 3.495 lei si diferenta trebuie explicata prin
document. Nu marca ambele intrari ca incasari comerciale. Pentru transferuri intre persoana si firma, natura
juridica si fiscala nu se deduce din descrierea bancara; cere documentele si analiza competenta. O categorie
consecventa in registru ajuta reconcilierea, dar nu inlocuieste contabilitatea obligatorie.

De evitat

Separarea conturilor nu stabileste singura tratamentul fiscal.

Registru de numerar cu sold recalculabil

Un registru demonstrativ trebuie sa permita refacerea soldului din fiecare rand. Foloseste coloane separate
pentru intrare si iesire, 0 moneda explicita si o referintd de document. Nu introduce valori negative ih mod
inconsistent. Verifica unicitatea identificatorilor si pastreaza erorile vizibile. Acest fisier este un instrument
educational si operational; forma registrelor obligatorii se verifica dupa regimul real. Nu numi automat fiecare
iesire ,cheltuiala deductibila”.

Exemplu de lucru

Sold initial: 1.000 lei.

R1 incasare 500 - sold 1.500.

R2 plata 200 - sold 1.300.

R3 comision 10 - sold 1.290.

Control: 1.000 + 500 - 200 - 10 = 1.290.

Coloane: id, data, document, descriere, intrare, iesire, sold, observatie.

Interpretarea rezultatului

Daca extrasul arata 1.280 lei, diferenta de 10 lei cere investigatie. Nu adauga ,ajustare” fara explicatie doar
pentru a egala totalul. Cauta o miscare lipsa, duplicata sau gresit semnata. Pentru mai multe conturi,
pastreaza registre separate si un raport consolidat care elimina transferurile interne din fluxul comercial.
Salveaza sursa si versiunea fisierului pentru a putea reproduce corecturile.

Exercitiu de consolidare

Introdu deliberat R2 de doua ori si arata cum detectezi duplicatul prin id si prin reconciliere. Corecteaza
registrul pastrand dovada schimbarii, nu doar totalul final.

2. Registrul simplu

Introdu deliberat R2 de doua ori si arata cum detectezi duplicatul prin id si prin reconciliere. Corecteaza
registrul pastrand dovada schimbarii, nu doar totalul final.

Verificare orientativa

Daca extrasul arata 1.280 lei, diferenta de 10 lei cere investigatie. Nu adauga ,ajustare” fara explicatie doar
pentru a egala totalul. Cauta o miscare lipsa, duplicata sau gresit semnata. Pentru mai multe conturi,
pastreaza registre separate si un raport consolidat care elimina transferurile interne din fluxul comercial.
Salveaza sursa si versiunea fisierului pentru a putea reproduce corecturile.
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De evitat

O foaie de calcul educationala nu Tnlocuieste registrele obligatorii.

Rezerva pentru taxe separata de obligatia calculata

Rezerva este 0 suméa pusa deoparte pentru planificare, nu dovada obligatiei fiscale finale. In laborator alegem
un procent ipotetic de 25% pentru a vedea mecanica. Acesta nu este o cota legala si nu este recomandare
universala. Estimarea reala cere regimul, anul, veniturile, cheltuielile si regulile aplicabile. Revizuieste rezerva
cand apar date confirmate si separ-o de rezerva pentru incidente sau investitii. Nu cheltui o suma colectata
pentru alt scop doar fiindca apare Tn cont.

Exemplu de lucru

Incasare fictiva: 4.000 lei.

Rezerva de planificare 25%: 1.000 lei.

Disponibil operational in acest model: 3.000 lei, inainte de alte obligatii.
Estimare fiscala confirmata ulterior, ipotetic: 800 lei.

Diferenta rezerva-estimare: 200 lei, de reevaluat, nu profit automat.

Interpretarea rezultatului

Daca estimarea confirmata ar fi 1.300 lei, rezerva ar avea un deficit de 300 lei. Modelul trebuie sa arate
diferenta, nu sa modifice retroactiv procentul pentru a parea corect. Pentru obligatii reale, pastreaza calculele
si sursele specialistului. Transferul in contul de rezerva nu este in sine o plata a taxei. Urmareste separat
suma rezervata, obligatia stabilita, scadenta si plata efectuata.

Exercitiu de consolidare

Construieste trei scenarii cu obligatii ipotetice de 800, 1.000 si 1.300 lei. Pentru fiecare, arata rezerva,
diferenta si actiunea de planificare, fara a prezenta sumele ca taxe reale.

3. Provizion pentru taxe

Construieste trei scenarii cu obligatii ipotetice de 800, 1.000 si 1.300 lei. Pentru fiecare, arata rezerva,
diferenta si actiunea de planificare, fara a prezenta sumele ca taxe reale.

Verificare orientativa

Daca estimarea confirmata ar fi 1.300 lei, rezerva ar avea un deficit de 300 lei. Modelul trebuie sa arate
diferenta, nu sa modifice retroactiv procentul pentru a parea corect. Pentru obligatii reale, pastreaza calculele
si sursele specialistului. Transferul in contul de rezerva nu este in sine o plata a taxei. Urmareste separat
suma rezervata, obligatia stabilita, scadenta si plata efectuata.

De evitat

Procentul de rezerva nu este rata fiscala individuala.

Tablou lunar cu scenariu de Iintarziere

Un tablou de numerar incepe cu soldul confirmat si separa Incasarile realizate de cele estimate. Pentru fiecare
suma viitoare, pastreaza data, probabilitatea operationala si documentul, fara a inventa certitudine. Nu
amesteca rezultatul contabil cu cash-flow-ul. intr-un model mic, un singur client intarziat poate schimba
posibilitatea de plata a furnizorilor. Construieste scenariul de baza si unul prudent fhainte de a lua o decizie de
cheltuire.
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Exemplu de lucru

Sold initial 5.000 lei.

Incasari asteptate: client A 4.000, client B 2.000.
Plati planificate: 7.000.

Scenariu baza: 5.000 + 6.000 — 7.000 = 4.000.

A intarzie: 5.000 + 2.000 - 7.000 = 0.

Plata neprevazuta 500: scenariul prudent devine -500.

Interpretarea rezultatului

Soldul zero nu lasa rezerva pentru diferente sau incidente. Nu presupune ca factura clientului A poate fi
folosita ca numerar inaintea incasarii. Decizia poate include amanarea unei cheltuieli neesentiale, clarificarea
termenelor sau o sursa de finantare evaluata separat. Exemplul nu recomanda un produs financiar. Pastreaza
fiecare scenariu si ipotezele, apoi compara cu realizatul la finalul lunii pentru a imbunatati planificarea.

Exercitiu de consolidare

Muta plata de 1.000 lei in luna urmatoare si recalculeaza ambele scenarii. Explica de ce mutarea trebuie sa fie
posibila si confirmata contractual, nu doar schimbata intr-un tabel.

4. Tabloul de bord lunar

Muta plata de 1.000 lei in luna urmatoare si recalculeaza ambele scenarii. Explica de ce mutarea trebuie sa fie
posibila si confirmata contractual, nu doar schimbata intr-un tabel.

Verificare orientativa

Soldul zero nu lasa rezerva pentru diferente sau incidente. Nu presupune ca factura clientului A poate fi
folosita ca numerar inaintea incasarii. Decizia poate include amanarea unei cheltuieli neesentiale, clarificarea
termenelor sau o sursa de finantare evaluata separat. Exemplul nu recomanda un produs financiar. Pastreaza
fiecare scenariu si ipotezele, apoi compara cu realizatul la finalul lunii pentru a imbunatati planificarea.

De evitat

Nu dubla cheltuielile platite cu cardul si inregistrate separat.

Semnale financiare cu investigatie si actiune

Un indicator este un semnal, nu un diagnostic complet. in laborator, urméareste concentrarea veniturilor,
intarzierile si soldul proiectat. Un client care reprezinta 60% din incasari poate crea dependenta, dar procentul
singur nu dovedeste un incident. Analizeaza contractul, stabilitatea, alternativele si capacitatea de inlocuire.
Nu folosi praguri inventate ca reguli universale. Defineste o actiune proportionala si o verificare ulterioara,
fara a ascunde incertitudinile.

Exemplu de lucru

Date fictive: incasari totale 10.000; client A 6.000 - concentrare 60%.

Restante: 3 facturi, total 4.000; cea mai veche 45 zile.

Sold proiectat prudent: -500.

Investigatie: documente, termene, disputd, eroare de facturare, dependenta de incasare.
Actiune: plan si responsabil, dupa cauza confirmata.

Interpretarea rezultatului

O factura restanta poate avea alta cauza decat lipsa banilor clientului. Verifica daca a fost emisa si transmisa
corect si daca livrarea a fost acceptata. Nu raporta procente fara numitor si perioada. Daca incasarile totale
sunt zero, raportul de concentrare nu se calculeaza prin impartire la zero; se marcheaza ca neaplicabil.
Pastreaza indicatorii iTmpreuna cu datele care ii explica.
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Exercitiu de consolidare

Construieste un raport de o pagina cu trei semnale, o intrebare de investigat si o actiune pentru fiecare. Evita
concluzii precum ,firma este insolventa” bazate doar pe acest model simplificat.

5. Semnale de alarma

Construieste un raport de o pagina cu trei semnale, o intrebare de investigat si o actiune pentru fiecare. Evita
concluzii precum ,firma este insolventa” bazate doar pe acest model simplificat.

Verificare orientativa

O factura restanta poate avea alta cauza decat lipsa banilor clientului. Verifica daca a fost emisa si transmisa
corect si daca livrarea a fost acceptata. Nu raporta procente fara numitor si perioada. Daca incasarile totale
sunt zero, raportul de concentrare nu se calculeaza prin impartire la zero; se marcheaza ca neaplicabil.
Pastreaza indicatorii iTmpreuna cu datele care ii explica.

De evitat

Un indicator izolat nu descrie sanatatea completa a activitatii.

Atelier final: Numerar si rezerva de planificare

Timp de lucru estimat: 40 de minute. Foloseste datele de laborator de mai jos si salveaza rezultatul separat de
orice proiect real.

Date de pornire

Date fictive: sold initial 3.000 lei, incasari clienti 5.000, transfer personal in activitate 1.000, plati operationale
2.400. Rezerva aleasa pentru planificare este 20% din incasarile clientilor, fara valoare de calcul fiscal.

1. Pregatire — 5 minute

Extrage intrarile si conditiile din enunt. Noteaza ce rezultat trebuie produs si ce informatii nu sunt confirmate.
Pregateste fisierele sau tabelul in care vei pastra dovada lucrului.

2. Construire — 15 minute

Construieste registrul si un tablou cu sold total, rezerva si suma disponibila dupa rezerva. Identifica separat
transferurile si facturile neincasate.

3. Variatie si verificare — 15 minute

Simuleaza o intarziere de 2.000 lei la incasare. Recalculeaza soldul si rezerva conform regulii declarate si
propune o decizie operationala justificata.

4. Autoevaluare — 5 minute

Comparé rezultatul cu reperele de mai jos. inregistreaza cel putin o eroare identificatd sau un caz-limita
verificat, plus corectura ori explicatia comportamentului observat.

Repere de rezolvare

Soldul final este 6.600 lei. Rezerva de planificare este 1.000 lei, iar suma dupa rezerva 5.600 lei. Transferul
personal nu devine automat venit comercial; obligatia fiscala reala se calculeaza separat.

Ce predai

* Registru
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* Reconciliere

* Rezerva ipotetica

* Tablou lunar

*» Alerte

Criterii de acceptare

* Soldul final se reconciliaza

* Transferurile nu sunt automat venit
* Procentul de rezerva este explicit

Pastreaza o versiune initiala si una revizuita, cu explicatia diferentelor. Daca un criteriu nu este indeplinit,
revino la lectia relevanta si repeta verificarea. Durata este orientativa; instalarea mediului si aprofundarea pot
necesita timp suplimentar.

Registrul de lucru

Pentru fiecare etapa noteaza intrarea, rezultatul, dovada verificarii, eroarea gasita si corectura. Nu introduce
date personale sau secrete in fisa partajata.

Documentatie si surse

* Asistenta contribuabili — ghiduri, formulare si calendar — ANAF

https://www.anaf.ro/anaf/internet/ANAF/asistenta_contribuabili
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